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Geachte aandeelhouder,

De financiering van de energietransitie is één van de grote ontwikkelingen waar Enexis als 
netwerkbedrijf mee te maken heeft.

Met u als aandeelhouder hebben we al vaker gesproken over de "driesporenaanpak" als 
oplossing om financieel solide te blijven. Deze aanpak houdt in dat we gaan voor:

1. Het vergroten van onze efficiency door het verlagen van de kosten en het 
verder verhogen van de productiviteit;
2. Tijdige en eerlijke vergoeding in tarieven via de regulering door ACM; en
3. Voldoende eigen vermogen o.a. door kapitaalversterking door de 
aandeelhouders.

Passend binnen het derde spoor hebben we in 2020 met een groot aantal van onze 
aandeelhouders een converteerbare hybride aandeelhouderslening afgesloten. Daarmee is 
ons financiële fundament verstevigd. Desondanks blijft de kapitaalbehoefte om te voldoen 
aan de financieringsopgave van de energietransitie groot.

In gesprek met het Rijk
Met deze brief willen wij u informeren dat Enexis, Alliander en Stedin samen met hun 
Aandeelhouderscommissies in gesprek met het Rijk zijn over de vraag of en hoe het Rijk 
mede invulling kan geven aan de kapitaalbehoefte van de regionale netwerkbedrijven.

Deze gesprekken verlopen constructief en in het recente introductiedossier dat voor de 
nieuwe bewindspersonen van het ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) is 
opgesteld1, wordt dit onderwerp vanuit de ambtelijke organisatie ook als één van de 
beleidsprioriteiten benoemd. Verschillende (vak)media hebben hier afgelopen weken 
aandacht aan besteed2. Deze gesprekken zijn een invulling van het derde spoor en zijn 
nodig om tot een structurele oplossing van het financieringsvraagstuk te komen.

https://www.riiksoverheid.nl/documenten/richtliinen/2022/01/10/introductiedossier-bewindspersonen-ministerie-van-ezk

Zie o.a.: https://energeia.nl/energeia-artikel/40100616/riik-mogeliik-aandeelhouder-regionale-netbeheerders

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/richtlijnen/2022/01/10/introductiedossier-bewindspersonen-ministerie-van-ezk
https://energeia.nl/energeia-artikel/40100616/rijk-mogelijk-aandeelhouder-regionale-netbeheerders
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Stand van zaken
De huidige stand van zaken van deze gesprekken is dat er door een technische werkgroep 
verschillende opties in kaart zijn gebracht, waarbij via een aandeelhouderskernteam en 
bestuurlijk overleg meermaals inhoudelijke afstemming met een vertegenwoordiging van 
de aandeelhouders heeft plaatsgevonden. Deze opties zullen komende maand(en) nader 
worden besproken in een stuurgroep, waarin onder meer de aandeelhouders en 
vennootschappen zijn vertegenwoordigd. Vanuit Enexis neemt een vertegenwoordiger van 
de aandeelhouders, en ondergetekende deel aan deze stuurgroep.
Het is de verwachting dat op basis van de uitkomst van de stuurgroep verder verdiept zal 
worden op verschillende opties. Graag onderstreep ik hierbij dat we nog in een 
verkennende fase zitten en er dus ook nog geen onomkeerbare keuzes zijn gemaakt. Via 
de AHC, het aandeelhouderskernteam en aanvullend bestuurlijk overleg heeft Enexis op 
regelmatige basis contact met een afvaardiging van onze aandeelhouders over de 
gesprekken met het Rijk.

Vervolg
Vanzelfsprekend zullen we u op de hoogte blijven houden van de verdere ontwikkelingen 
met betrekking tot de gesprekken met het Rijk. Het is de verwachting dat het Rijk - in lijn 
met de eerdere Kamerbrief van 9 oktober 20213 - de Tweede Kamer binnen afzienbare 
tijd zal willen informeren over het lopende proces. Hier zullen we u t.z.t. ook op 
attenderen.

Ik ga er vanuit u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. Mocht u desondanks nog 
vragen of opmerkingen hebben, dan kunt u via e-mail (bestuurliikezaken@enexis.nl) 
contact met ons opnemen.

Met vriendelijke groet,

Evert den Boer
voorzitter Raad van Bestuur/CEO

3 https://www.riiksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2021/10/29/kamerbrief-over-financiering-netwerkbedriiven
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