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Onderwerp 
Energiefonds Brabant, aanpassingen n.a.v. evaluatie 2021 

 

 

 

Aan Provinciale Staten van Noord-Brabant, 

 

Kennisnemen van 

 De aanpassingen aan het Energiefonds n.a.v. de evaluatie eind 2021. 

 

Aanleiding 

 

Energiefonds 

Op 13 december 2013 is het Energiefond Brabant actief geworden. Sindsdien 

is het onder beheer van de BOM. Het Energiefonds Brabant is één van de 

instrumenten van de Provincie om de energietransitie te starten en te versnellen. 

De BOM heeft de afgelopen jaren succesvol haar specifieke expertise en 

netwerk ingezet en zo de energietransitie in Brabant met het kapitaal van het 

Energiefonds een impuls gegeven. Ultimo 2021 had het Energiefonds Brabant 

circa €26 miljoen (fondsomvang is € 60 miljoen) geïnvesteerd met een 

bijbehorende CO2-reductie van meer dan 7.200 kton en een revolverendheid 

(na aftrek van gerealiseerde en verwachte fondskosten tot 2037) van 1,4. 

Hiermee overtreft het Energiefonds Brabant de doelstellingen van het 

businessplan uit 2013 ruimschoots op zowel maatschappelijke impact, als ook 

de financiële resultaten.  

 

In de periode 2014 tot en met 2021 is het Energiefonds Brabant tweemaal 

grondig geëvalueerd. In de eerste evaluatie lag het accent op de opzet, 

inrichting, organisatie en de processen van het Energiefonds met als conclusie 

dat deze goed waren opgezet, efficiënt en effectief waren. In de tweede 

evaluatie lag het accent op de mate waarin de adviezen uit de eerste evaluatie 

waren opgevolgd en of de verwachte externe impact zich manifesteerde. De 

conclusies op deze twee vlakken waren positief. 
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Eind 2021 heeft u de evaluatie van de Brabantse investeringsfondsen 

ontvangen, waarin voor het energiefonds onderstaande reactie van GS 

opgenomen is: 

 

“In het evaluatierapport is geconstateerd dat de behoeften in de markt aan 

het wijzigen zijn en dat het fonds daarop kan inspelen door de scope te 

verbreden. Het fonds heeft immers een looptijd tot 2037. We gaan met de 

fondsmanager bespreken of we de scope van het fonds kunnen verbreden, 

zodat investeringen in minder bewezen technieken (zoals opslag, conversie, 

waterstof) ook mogelijk worden. Daarnaast willen we heroverwegen of het 

fonds nog nieuwe investeringen in biomassa moet doen gegeven de 

maatschappelijke en politieke discussie rondom zowel de wenselijkheid van 

inzet van biomassa voor energieproductie als de uitstoot van stikstof en 

fijnstof die vaak gepaard gaat met de inzet van biomassa als energiebron. 

Tevens gaan we in gesprek over actualisatie van KPI's om de impact meer 

inzichtelijk te maken en strategische afwegingen over uitbouw van de 

ontwikkelrol gegeven het financieel goede rendement en het vergroten van 

de impact van het fonds.” 

 

In deze Statenmededeling lichten we toe welke aanpassingen we zullen 

doorvoeren om hieraan invulling te geven. 

 

Bevoegdheid 

Gedeputeerde Staten zijn verantwoordelijk voor het uitwerken van genoemde 

evaluatie. BOM Holding B.V. is 100% aandeelhouder van Energiefonds Brabant 

BV, de Provincie is 100% aandeelhouder van BOM Holding B.V. GS zijn 

bevoegd om tot privaatrechtelijke handelingen van de provincie te besluiten (art. 

158, lid 1 sub e Provinciewet). Aanpassingen in de kaders en reglementen van 

Energiefonds BV zijn privaatrechtelijke handelingen, waarvoor GS vooraf  

goedkeuring moet geven. Wij informeren uw Staten in het kader van uw 

controlerende rol. 

 

Kernboodschap 

1. De technologiescope wordt uitgebreid op basis van ontwikkelingen in de 
energietransitie 
De fondsvoorwaarden van het Energiefonds zijn in de periode 2010-2012 

tot stand gekomen. De maatschappelijke aandacht lag toen op duurzame 

energieproductie en besparing; niet direct op CO2 besparing. De taak die 

het Energiefonds had, was daarom om de realisatie van opwekprojecten op 

het gebied van duurzame elektriciteit, duurzame warmte en 

energiebesparing te versnellen door risicodragend kapitaal beschikbaar te 

stellen voor ‘bewezen’ technologieën. De huidige scope van het 
Energiefonds omvat wind, solar pv, geothermie, WKK, biovergisting en 

energiebesparing, waarbij expliciet een verbod op financiering van 

kernenergie is opgenomen. 

https://onderzoeksbank.brabant.nl/onderzoeksbank/download?id=461&onderzoek=304/
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De markt pakt inmiddels de grote opwekprojecten zelf op. Er is nog steeds 

een niche voor het Energiefonds. Dit betreft kleinschaligere projecten of 

complexe projecten waarbij meerdere technologieën gecombineerd worden 

en waar meerdere partijen bij betrokken worden. Hieronder valt ook de 

oprichting van (publieke) ontwikkelbedrijven waar meerdere projecten 

gebundeld worden. 

De volgende uitdagingen in de energietransitie worden ook steeds 

duidelijker, zoals efficiënter gebruik van het energienet en opslag van 

energie (batterijen, waterstof, mierenzuur, etc).  

Daarnaast ligt er een grote uitdaging op het gebied van warmte. Door het 

terugbrengen van het gasverbruik zullen er steeds meer ontwikkelingen zijn 

op het gebied van innovatieve methoden om warmte te oogsten, op te slaan 

en te hergebruiken. Dergelijke projecten zijn niet makkelijk financierbaar en 

vallen op dit moment buiten de scope van het Energiefonds omdat ze niet 

bewezen zijn en/of geen directe CO2-reductie gerealiseerd wordt door 

bijvoorbeeld alleen het opslagsysteem en de infrastructuur te financieren. 

Dergelijke systeemelementen zijn echter wel essentieel om de warmtetransitie 

op gang te brengen en huizenblokken, gebouwcomplexen of 

bedrijventerreinen duurzaam te verwarmen.  

 

In 2019 heeft het Energiefonds haar standpunt ten opzichte van biomassa 

bepaald en ondersteund zij niet meer de verbranding van biomassa. In het 

kader van de heroverweging die GS eind 2021 hebben aangekondigd is 

met het Energiefonds over andere bronnen van biomassa gesproken. Het 

Energiefonds ziet nog wel kansen op het gebied van groen gas productie uit 

rioolslibvergisting (bij waterschappen) met behulp van nieuwere technieken, 

zoals anaerobe vergisting onder hoge druk. 

 

De uitbreiding van de technologiescope betreft: 

• Energieopslag in verschillende media, zoals water, waterstof en 

chemische verbindingen; 

• Energieconversie, zoals apparatuur om elektriciteit om te zetten in 

waterstof of warmte om te zetten in chemische verbindingen; 

• Slimme netwerken, waarbinnen vraag en aanbod op elkaar worden 

afgestemd, eventueel inclusief een gezamenlijk aansluitpunt op een 

publiek energienetwerk; 

• Lokale warmte initiatieven, waarbij gebruik gemaakt wordt van een 

duurzame warmtebron, inclusief infrastructuur en meet- en regeltechniek. 

 

2. Binnen het EFB komt de mogelijkheid om tot maximaal zes miljoen euro in 
demo- en pilotprojecten van TRL 6 en 7 te investeren1 
Ontwikkelingen, zoals energieopslag in moleculen (bijvoorbeeld nieuwe 

electrolysers voor waterstofproductie of verbranding en terugwinning van 

ijzerpoeder) kennen een fase waarin een potentiële afnemer interesse heeft 

                                                
1 TRL = Technology Readiness Level 

https://europadecentraal.nl/praktijkvraag/wat-betekent-trl-niveau-bij-de-aanvraag-voor-financiele-ondersteuning-uit-een-europees-fonds/
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en een demonstratieproject of pilotproject moeten worden gefinancierd. De 

achterliggende bedrijven hebben vaak eigen kapitaal geïnvesteerd of 

venture capital aangetrokken om onderzoek en ontwikkeling te financieren 

en een bedrijfsmodel op te zetten. De realisatie van een eerste project vergt 

echter vaak een grotere investering, waarvan de klant het nog te risicovol 

vindt om die helemaal alleen te doen. Voor het Energiefonds ligt hier een 

kans om dergelijke pilotprojecten financieel te ondersteunen, waarmee ook 

het achterliggende innovatieve bedrijf de kans krijgt om de technologie 

verder te verbeteren en trackrecord op te bouwen. Binnen de BOM 

investeert het Innovatiefonds in de vroege fase van enkele van dit type 

bedrijven. Door het Energiefonds de mogelijkheid te geven pilotprojecten die 

hieruit voortkomen te ondersteunen, ontstaat aansluiting van de fondsen op 

elkaar en worden verschillende instrumenten ingezet waardoor de time-to-

market van het bedrijf wordt verkort. Daarnaast wordt het risicoprofiel van 

het bedrijf verkleind, waardoor het waardevoller wordt en sneller kan 

groeien en sneller meer impact heeft op de energietransitie.  

 

Ten aanzien van de betrouwbaarheid van technologieën is oorspronkelijk 

bepaald dat in principe alleen “proven technology” door het Energiefonds 

mag worden ondersteund. We breiden dit nu uit, zodat ook projecten 

gefinancierd kunnen worden op basis van een technologie die een TRL-

niveau kennen van 6 (pilot- project) of 7 (demonstratieproject), mits aan alle 

andere fondsvoorwaarden wordt voldaan.  

Daarnaast zal het energiefonds rapporteren over het geïnstalleerd vermogen 

in de verschillende typen energieopslag (zoals batterijen), waarin 

geïnvesteerd mag worden met deze uitbreiding.  

 

 
3. Binnen het Energiefonds verruimen we de omvang van het ontwikkelfonds 

naar achttien miljoen  

In het businessplan van het Energiefonds van 7 mei 2013 is de omvang van 

het ontwikkelfonds bepaald op maximaal 10% van de omvang van het 

fondsvermogen van EUR 60 miljoen. Dit is het resultaat van een afweging 

tussen verwachte afschrijvingen op leningen en investeringen en de 

verwachte rendementen op leningen en participaties. De conclusies uit de 

evaluatie zijn dat de gerealiseerde rendementen hoger zijn, de default 2 

percentages veel lager en het investeringsvolume ook. Daarnaast is in de 1e 

evaluatie uit 2017 vastgesteld dat het Energiefonds met name een rol heeft 

in de ontwikkeling van de projecten. In onderstaande tabel staan de destijds 

aangenomen parameters voor participaties met daarnaast de gerealiseerde 

parameters binnen het ontwikkelfonds: 

                                                
2 Een default is de in de financiële wereld gangbare term voor een kredietnemer die zijn beloofde 
betalingen niet nakomt of kan nakomen of dat er niet meer aan de overeengekomen voorwaarden 
voor het krediet wordt voldaan. 
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 Afschrijving per jaar Rendement 

 Verwacht Werkelijk Verwacht Werkelijk 

Participaties 7% 0% 15% 100%+ 

 

Het ontwikkelfonds speelt een veel grotere rol bij de realisatie van projecten 

dan bij oprichting van het fonds verwacht werd en vormt door het continu 

intensieve gebruik een bottleneck voor snellere groei van het 

investeringsvolume.  

Voor verdere opschaling naar een investeringsvolume van EUR 60 miljoen is 

daarom ook verruiming nodig naar EUR 18 miljoen voor ontwikkelprojecten 

 

4. Voorwaarden aan inzet fonds voor ontwikkelprojecten en 

demo/pilotprojecten 

De voorwaarde voor inzet van de verruimde subfondsen is een 

revolverendheid van 1,0 of meer. Dit betekent dat indien de 

geprognotiseerde buffer van €24 miljoen die nu in het Energiefonds 

aanwezig is, verbruikt is doordat projectinvesteringen zijn afgeschreven, de 

subfondsen weer afgebouwd worden tot € 6 miljoen.      

Anders gezegd, kun je ook stellen dat de gecreëerde buffer in het 

Energiefonds gebruikt wordt om het ontwikkel- en pilot/demofonds te 

vergroten. De verruiming vindt dus ruim plaats binnen de kaders van het 

gestelde risicoprofiel in 2013. 

 
5. Fondsopbrengsten maken uitbreiding van personele capaciteit mogelijk, 

waarbij het fondskostenplafond verhoogd wordt. 

In het oorspronkelijke businessplan uit 2013 van het EFB, werd uitgegaan 

van participaties van gemiddeld € 1,5 miljoen in de realisatiefase en 
exploitatiefase van projecten. De gemiddelde omvang van een investering is 

echter € 0,8 miljoen. Dit is het resultaat, van de aanpassing van het 
energiefonds omstreeks 2018 om de focus te verleggen naar de 

ontwikkelingsfase en naar partnerships, waar de markt behoefte aan heeft. 

Dit zorgt voor kleinere investeringsbedragen per project, een 

arbeidsintensiever beheer maar ook voor een hoger rendement, waardoor 

uiteindelijk toch revolverendheid van het fonds wordt gerealiseerd en de 

CO2 doelstelling van het fonds ruimschoots overtroffen is. Aanvullend op de 

uitbreiding met 1 FTE binnen de huidige fondsvoorwaarden, wordt 

toegewerkt naar verruiming van het fondskostenplafond naar 3% om zo de 

capaciteit uit te kunnen breiden in overeenstemming met de toegenomen 

beheereisen door de accountant en in overeenstemming met het 

arbeidsintensieve karakter van investeren in de ontwikkelings- en 

constructiefase van duurzame energieprojecten. Daarnaast wordt een 

verdere versnelling verwacht van de energietransitie op het gebied van 
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warmte, opslag, infrastructuur en op het gebied van innovatievere 

pilotprojecten. Door het investeringsteam uit te breiden in het tempo waarin 

de nieuwe investeringsprojecten zich aandienen, kan de impact van het 

Energiefonds Brabant op een verantwoorde wijze vergroot worden. Effect 

van uitbreiding zou een inefficiëntere uitvoering tot gevolg kunnen hebben, 

echter blijkt uit de evaluatie dat het fondsmanagement efficiënt 

georganiseerd is, hetgeen ons vertrouwen geeft voor de toekomst. 

De gecreëerde financiële buffer biedt ruimte om de personele inzet en 

daarmee fondskosten te verhogen (dekking uit fondsopbrengsten).  

 

We zullen het fondskostenplafond verhogen van 2% naar 3% gemiddeld per 

jaar over de gehele levensduur van het fonds om bovenstaande mogelijk te 

maken. Hiermee kan het energiefonds de capaciteit voor de komende 

periode (tot 2030) uitbreiden om maatschappelijke impact te maken.  

 

6. De doelstelling CO2-reductie wordt verhoogd 

De doelstelling van 3.600 kton CO2-reductie tot einde looptijd is vastgelegd 

in het business plan. Deze wordt verhoogd op basis van een groter team en 

efficiëntere inzet van het kapitaal en op basis van de prestaties in de 

afgelopen 8 jaar van 7.200 kton CO2 naar 17.200 kton CO2-reductie 

(bijna 5 x meer).  

 

7. KPI voor betrokkenheid burgers en MKB bij energietransitie 

In de halfjaarrapportage is de kleinschaligheids-KPI opgenomen om actief 

kleinere projecten te stimuleren, zodat MKB en burgers betrokken worden bij 

de energietransitie. Hiervoor is een kleinschaligheids-KPI gedefinieerd die 

uitdrukt welk gecommitteerde fondsvermogen projecten betreft waarbinnen 

kleinere projecten gebundeld worden. Gebleken is dat deze projecten zich 

niet tot voldoende volume ontwikkelen en dat de betrokkenheid van burgers 

en MKB juist groter is en belangrijker is op grotere projecten (draagvlak, 

lokale en regionale fondsvorming, participatie). Windenergie A16 en 

Spinderwind zijn hiervan een goed voorbeeld. 

 

We passen deze KPI aan naar ‘70% van het ingezette kapitaal voor zon en 

windprojecten wordt ingezet op projecten waarbij de lokale omgeving 

betrokken is (bijv. energiecoöperaties) of burgerparticipatie kent’.  

 

Consequenties 

Het energiefonds kan sneller en meer impact maken met de aanpassingen die 

hierboven toegelicht zijn, waarbij het totale fondsvermogen niet wijzigt en de eis 

van nominale revolverendheid in stand blijft. 

 

Europese en internationale zaken 
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Bij de uitvoering van het fonds worden ook de mogelijkheden van nationale en 

Europese subsidies/fondsen benut op projectniveau.  

 

Communicatie 

N.v.t. 

 

Vervolg 

De aanpassingen zullen geformaliseerd worden in de fondsdocumentatie (zoals 

aandeelhoudersinstructie en investeringsreglement). Bij de volgende 

fondsevaluatie (2024) worden ook deze aanpassingen geëvalueerd. Eventuele 

bijsturing is dan mogelijk gezien de looptijd van het fonds tot 2037. Tevens 

zullen we op dat moment het businessplan herijken. In de bijlage is het originele 

businessplan opgenomen, waarbij de aanpassingen aangegeven zijn bij de 

betreffende onderdelen. 

 

Bijlagen 

Businessplan Energiefonds 2013; origineel uit 2013 met aanpassingen aangegeven 

bij betreffende onderdelen 

 

 

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant, 

 

de voorzitter, de secretaris, 

 

mr. I.R. Adema drs. P.J. Buijtels 
 

 

 

Programmamanager: mevrouw I.A.H.M. Cortenbach, (06) 18 30 34 63, 

icortenbach@brabant.nl. 

 

Opdrachtnemer: S. Rokx, 06 52 78 35 68, srokx@brabant.nl 


