


–



Onder Treasury wordt verstaan: “de uitvoering van alle activiteiten die zich richten op het 

risico’s en kosten”
–

–
“alle activiteiten die zich richten op het 

–

–
–

wil zeggen tegen de laagst mogelijke risico’s;



van in totaal € 

– –



–

–
–

worden aangehouden bij ’s Rijks 



provincie ontvangt op de tegoeden die in rekening courant worden aangehouden bij ’s Rijks 



–

–

Uitgangspunt voor een uitzetting vormt nu het rendement verkregen bij ’s

middelen beschikbaar gekomen uit depot bij ’s Rijks Schatkist (€ 100.000.000) en zijn er leningen 
afgelost (ruim € 200.000.000). Gelet op de 

€

€

€ 

€ 20 miljoen

€ 15 miljoen

€ 12,5 miljoen

€ 15 miljoen

€ 5 miljoen

€ 20 miljoen

€ 16 miljoen

€ 25 miljoen

€ 25 miljoen

€ 20 miljoen

€ 

€ 

€ 

€ 20 miljoen

€ 30 miljoen

€ 50 miljoen

€ 50 miljoen

€ 423,5 miljoen

https://www.brabant.nl/actueel/regelingen/cvdr660882_2
https://www.brabant.nl/actueel/regelingen/cvdr660882_2


. Deze obligaties (€ 

worden aangehouden in ’s Rijks Schatkist.

courant bij de “Schatkist”. 

met de hierboven genoemde risico’s

veroorzaakt door recenter gesloten CAO’s. Door aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt 



om gelden te stallen in deposito’s 
bij de “schatkist”. 

afgebouwd naar € 76,3 miljoen 
€ 76,3 miljoen 

–

€   76,3 miljoen € € 

€   76,3 miljoen € € 

€   76,3 miljoen € € 

€   76,3 € € 



€   76,3 miljoen € € 

€   € € 

€   € € 

leningen verstrekt aan decentrale overheden voor een totaalbedrag van € 

van € 7,9 miljoen welke kan worden toegevoegd aan de buffer.

€ 268,7 miljoen.
van € 37,8 miljoen resp. € 18,9 miljoen 

onttrokken, alsmede een aanvullend bedrag van € 50 miljoen
2024 e.v. (thans geraamd tot en met 2029) een dotatie aan de reserve Nazorgfonds (€ 1,38 



totale immunisatievermogen gelijk gebleven op € 2.342 miljoen. Het effect van 
– “ ”

€ 
€ 

€ 

van € 37,8 resp. € 18,9 miljoen alsmede een extra onttrekking van € 50 
bedraagt naar huidige prognose € 

€ en € 

doelrendement van € 76,3 miljoen ook 



De huidige beleggingen in de immunisatieportefeuille (inclusief € 208,9 miljoen aan overtollige 

€ : € 
doelrendement bedraagt € van € 

“buffer”, de dividend–

In miljoenen €

Rente schatkistbankieren (deposito’s)



“zeker” rendement incl. dividend Enexis

Herbeleggingsrendement “forward curve”

Geschat overschot/tekort = ∆ reserve

gebruik gemaakt van de opgebouwde “buffer” en de inschatting is dat we 

€ uit “zekere” opbrengsten. Het herbeleggingsrendement op basis van de forward 

is stabiliteit gecreëerd in de “zekere”
De “zekere” opbrengsten vertonen 

variërend van € 86,3 tot € 92,0 miljoen. Deze 

2026 € 30,8 miljoen bedraagt



respectievelijk € 100 miljoen en € 49,8 miljoen. De eerste tranche van € 100 miljoen had in 2021 

€ 49,8 miljoen had in 2022 

totaalbedrag van € 159,49 miljoen 



De omvang van dit eigen vermogen ‘eeuwigdurend’ in stand te houden, hiervoor is met de 

immunisatieportefeuille ten bedrage van € 90 miljoen;

de risico’s op portefeuilleniveau op grond van Value at Risk. Ook het werkproces aangaande de 

https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR660882/2
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR683002/1


’

van onze leningnemer en betere inschatting van de risico’s.

financiering, monitoring en risico’s. Ook zal moeten worden bekeken of er ten aanzien van het 



€ 996 € 

•

Immunisatieportefeuille hebben in alle programma’s uitleg gegevens. I
programma’s gebruik van het 

belang aansluiting te vinden en te behouden bij alle programma’s.
•

•

in de communicatie ligt nu voornamelijk op de financiële risico’s en 
risico’s. 

https://noordbrabant.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/151728d2-4fd7-4d6b-8cd7-1e659c2210b1


•

•

•

fiscale risico’s. In afstemming met de Fiscus zullen de fiscale risico’s actief gemonitord blijven, de 

https://download.belastingdienst.nl/belastingdienst/docs/activiteitenl_provincies_vpb3221z1fd.pdf


Financiering gebouw “Grizzly” op Pivot Park (PS

•

•

•

•

•

https://noordbrabant.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/f16d16d9-e91b-4a0b-82e6-81be81b9e808?documentId=81516909-af87-4fef-9e1c-643dbce172a0&agendaItemId=7cc1083a-bd40-4a8e-9610-52aa4d41e84a
https://noordbrabant.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/b702b7cd-43f7-4ba8-a866-89fd8219c383?documentId=755034c9-99b4-4f65-bb3a-f0e63330c948&agendaItemId=6997705e-08ff-479e-8822-33b94b6b66eb
https://noordbrabant.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/84e28cec-dc6b-48a7-a37e-dbeb0332eaea?documentId=fa3bf7fc-0570-42c7-b637-53eccbfb79bb&agendaItemId=45a1a5f4-a81c-4ff2-a7c3-9c552a1f6374




is de verwachting dat het liquiditeitssaldo zal dalen met € 

€ : €

€ € 

Daarnaast zijn er ultimo 2024 een aantal SPUK’s ontvangen waarvoor mogelijk nog geen 

In zijn algemeenheid gaan we uit van een herbelegging van ten minste € 100 miljoen in leningen 

voor een bedrag van € 

vrijvalschema middels “overinvestering” in de immunisatieportefeuille. Deze overinvestering 
4 € 368,89 miljoen

Daarnaast hebben wij ons ten doel gesteld in 2030 € 1 miljard te hebben uitgezet in investeringen 



meerdere scenario’s zijn. Het beginsaldo per 202
€ t. Hierin is € 
€ 



– –
–

–

€ 

€ 

€ 

Ten slotte kunnen er ook bij de Staat deposito’s gesloten worden met een –
hoge rentevergoeding. Deze deposito’s kunnen bijvoorbeeld ingezet worden om 

In 2024 zijn geen deposito’s gesloten.

– –

In € miljoenen

€ 
X. De komende 5 jaar kan €



Voor beide scenario’s geldt dat we ze pas gaan bekijken als de verwachting is dat ze zich 

In € miljoenen

van € 9
(€ 

In € miljoenen

van € 
(€ 



en waterdoelen (€ 136 miljoen 

In € miljoenen



–

geldlening en inzichten in risico’s.
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