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Aan Provinciale Staten van Noord-Brabant,

Kennisnemen van

De voortgang van de aanpak Grote Oogst, mede in relatie tot de afspraken
zoals deze zijn vastgelegd in het Bestuursakkoord 2023-2027 'Samen maken
we Brabant'.

Aanleiding

Zoals opgenomen in het Bestuursakkoord 2023-2027 ‘Samen maken we
Brabant!” moedigt het College van GS met de aanpak ‘Grote Oogst’ het
versneld verduurzamen van Brabantse bedrijventerreinen aan. Deze aanpak zet
GS door en breidt deze ook uit. Over de voortgang van de aanpak Grote
Oogst worden uw Staten twee keer per jaar geinformeerd.

Bevoegdheid

Wij informeren uw Staten vanuit onze uitvoerende rol over de voortgang van de
aanpak Grote Oogst en de maatregelen die wij voornemens zijn om deze
aanpak voort te zetten. Uw Staten kunnen hiervan kennisnemen op grond van
uw controlerende rol.

Rollen en belangen

Op bedrijventerreinen liggen grote opgaven én kansen voor de energietransitie,
circulaire economie en klimaatadaptatie. De provincie zet daarom in op een
versnelling van de verduurzaming en vergroening van bedrijventerreinen. Met
de aanpak Grote Oogst zetten we, in lijn met de Uitvoeringsagenda Wonen en
werken en daarmee een beleidsuitvoerende rol, in op het aanjagen van

(nieuwe) initiatieven op de 12 Grote Oogst terreinen rondom verduurzaming en
het verbeteren van de organisatiegraad. Daarvoor biedt de provincie feiten en
cijfers, onderzoeken en ondersteunen we projecten en activiteiten om


https://www.brabant.nl/bestuur/bestuursakkoord-2023-2027
https://www.brabant.nl/bestuur/bestuursakkoord-2023-2027
https://noordbrabant.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/d9c79152-61e7-4835-9d12-5e9abcc2648a?documentId=45303f30-504f-49b7-af7f-3528dde53dc3&agendaItemId=4b630613-b42c-4e57-acff-a949e7612a29
https://www.brabant.nl/onderwerpen/omgevingsbeleid/beleidskaders/

verduurzaming mogelijk te maken, richten we ons op kennisdeling en informeren

we over (externe) regelingen voor verduurzaming.

Kernboodschap

/.

Uitvoering Grote Oogst komt op stoom

De 12 bedrijventerreinen vullen ten minste één keer per jaar een door de
provincie ontwikkelde en beschikbaar gestelde monitor in. Deze
projectmonitor geeft uitsluitend inzicht in de voortgang van de vitvoering van
de plannen van aanpak op de Grote Oogst terreinen. De impact die deze
aanpak daadwerkelijk heeft op onderwerpen als het verminderen van het
gebruik van fossiele brandstoffen door bedrijven en het hergebruik van
afvalstromen of het verminderen van wateroverlast en droogte op
bedrijventerreinen, is pas over 5 tot 10 jaar echt zichtbaar vanwege de
tildshorizon van de projecten en investeringen. In vogelvlucht kijkend naar
de voortgang van de Grote Oogst aanpak geeft het volgende beeld:

12 351 101 €TM+

Betrokken (sub)projecten en Projecten ‘in uitvoering” Aan begrote middefen
bedrjventerreinen acties gedefinieerd gemeld in PvA’s

€235K| 4700 u 82 1600+

Investeringen vanuit Investeringen vanuit Georganiseerde Deelnemers aan
bedrijven bedrijven bijeenkomsten bijeenkomsten gemeld

Wordt er meer in detail ingezoomd op de voortgang van de projecten dan
kan op basis van onderstaand figuur een aantal conclusies worden
getrokken:

o De aantallen projecten zijn goed verdeeld over de 3 thema's Energie,
Klimaatadaptatie en Circulair.

o De nadruk binnen de plannen van aanpak ligt duidelijk op collectieve
projecten. Wat ook een noodzaak tot samenwerking betekent. lets wat
nadrukkelijk beoogd wordt met de aanpak Grote Oogst.

e Ongeveer de helft van de projecten is afgerond, in uitvoering of ten
minste in voorbereiding.

Als er meer thematisch gekeken wordt naar de ontwikkelingen op de Grote

Oogst terreinen zien we het volgende:

e Energie staat op alle terreinen hoog op de agenda. Op vrijwel alle
bedrijventerreinen wordt zowel op individueel als collectief niveau aan
projecten gewerkt met substantiéle impact. Met name de energy hub
projecten kunnen potentieel leiden tot significante investeringen,
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verduurzaming en lokale autonomie en daarmee bijdragen aan een Datum

oplossing voor netcongestie. 2 december 2024
e Klimaatadaptatie staat overal voldoende op de kaart. Op meerdere Documentnummer

terreinen worden projecten voorbereid die de thema’s meervoudig GS : 6029861

ruimtegebruik en gedeelde voorzieningen combineren met het vrijmaken PS : 6043009
en vergroenen van ruimte. Het ‘laaghangend fruit’ (lunchwandelroutes
om meer biodivers te vergroenen en het in kaart en planvorming
brengen van mogelijkheden voor meer/beter groen) is vrijwel overal in
een vroeg stadium opgepakt.
e Circulaire Economie wordt door veel bedrijven nog als ‘nieuw’ thema
gezien. Desondanks worden er op diverse terreinen al wel stappen
gezet om grondstoffenstromen tussen bedrijven te matchen en/of om
ondernemers mee te nemen in wat circulair ondernemen is en op kan
leveren.

@ Afgerond B in uitvoering B In voorbereiding  Nog op te starten
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Goede organisatiegraad belangrijke katalysator voor succes

Op de Grote Oogst terreinen waar sprake is van een goede
organisatiegraad zien we dat collectieve projecten sneller van de grond
komen. Dat betekent overigens niet dat het makkelijk gaat. Voor elke
collectieve opgave, bijvoorbeeld een energyhub of een grondstoffenhub,
moeten nieuwe coalities worden gesmeed. Maar wanneer er in de vorm van
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een parkmanager een centraal aanspreekpunt is voor bedrijven op een
terrein, komt dit de snelheid zeker ten goede.

Gelukkig hebben de terreinen die op het punt van organisatiegraad wat
achterblijven nadrukkelijk deze handschoen ook opgepakt. In nauwe
afstemming tussen de ondernemers op deze terreinen en de gemeente wordt
hard gewerkt om deze organisatiegraad te verbeteren. Hierbij veelal (extra)
ondersteund door de Specifieke Uitkering (SpUk) Verduurzaming

Bedrijventerreinen.

Transities gaan niet vanzelf

Zoals reeds toegelicht zijn de eerste successen van de Grote Oogst aanpak
zichtbaar. Maar er zijn ook successen die nog niet zichtbaar zijn. Denk
hierbij bijvoorbeeld aan tal van energiedata die zijn verzameld door de
Grote Oogst terreinen. Dit maakt het mogelijk om, op het moment dat de
wetgeving rondom energy hubs op orde is en Enexis er klaar voor is, snel tot
ontwikkeling van kansrijke energie oplossingen te komen. Ook is er op
Linkedin een community opgebouwd van meer dan 700 volgers die zich in
willen zetten voor het verduurzamen van bedrijventerreinen en daarmee een
stevige basis vormen tot kennisdeling.

Verduurzamen alsmede ook de transitie naar een circulaire economie is een
proces van lange adem, en is zeker niet altijd direct zichtbaar. Soms is het
ook gewoon wachten op het juiste moment: een innovatie die voor een
grotere groep bedrijven beschikbaar komt, wet- en regelgeving die bedrijven
stimuleert om te gaan verduurzamen of het optreden van grote schaarste van
een kritische grondstof.

De verwachting is echter wel dat de eerste kansen voor investeringen zich in
de loop van 2025 gaan aandienen. Uiteraard houden wij uw Staten
daarvan op de hoogte.

Consequenties

/.

Impact maken

Na een fase van vooral aanjagen en de organisatie op orde brengen,
wordt het ti{d om aan de slag te gaan over hoe en wat we in de tweede
helft (2025 en 2026) van de Grote Oogst aanpak willen bereiken. Dit
onder het motto: van ‘aan de gang krijgen’ naar ‘impact maken’.

Versnellen via lcoonaanpak

In de Statenmededeling van juni 2024 is toegezegd uw Staten uitvoeriger te
informeren over de icoonaanpak. De icoonaanpak is bedoeld om op de
Grote Oogst terreinen concrete projecten en activiteiten te stimuleren die een
substantiéle aanpak leveren aan de verduurzaming van het bedrijventerrein
en die niet gepland dan wel begroot waren in het oorspronkelijke plan van
aanpak. In afstemming met de Grote Oogst terreinen hebben we afgelopen
maanden verkend hoe we met de icoonaanpak de meeste impact kunnen
maken. Naar verwachting kan eind Q1 2025 een start gemaakt worden met
de vitrol van deze aanpak. Hierover informeren we uw Staten medio 2025.
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https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2024-1876.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2024-1876.html

3. Kennisprogramma uitrollen Datum

Kennisdeling en netwerkvorming zijn van essentieel belang om het proces 2 december 2024
van verduurzaming en vergroening van de bedrijventerreinen in de provincie Documentnummer
GS : 6029861

Noord-Brabant te versnellen en versterken. Het grote aantal en de
verscheidenheid in stakeholders en de veelheid aan thema’s maakt dat PS : 6043009
communicatie en het op structurele basis organiseren van een (beperkt)

aantal evenementen de schakel is in het delen van kennis.

Belangrijke constatering is ook dat veel kennis over verduurzamen

voorhanden is. Niet alleen extern, maar ook bij de binnen Grote Oogst

samenwerkende beleidsprogramma’s (Werklocaties, Energie, Circulaire

Economie en Klimaatadaptatie) en de Brabantse

Ontwikkelingsmaatschappij. Onze rol als provincie is vooral om deze kennis

te bundelen en te delen. Het bundelen gaat gebeuren op de website van de

provincie. Hier komt ook informatie beschikbaar die relevant is voor

Werklandschappen van de Toekomst en de SpUk Verduurzaming

bedrijventerreinen.

4. Strategische prioritering inzet Provincie
Het initiatief voor het vitvoeren van de plannen van aanpak ligt bij de
terreinen/gemeenten. Onze rol als provincie is echter ook om waar mogelijk
barriéres weg te nemen.
Voor de energie opgave geldt dat op een aantal Grote Oogst terreinen de
reeds ingeslagen weg richting een oplossing (voorlopig) een doodlopende
te blijkt te zijn. Heroverweging van de projecten en het vasthouden van
enthousiasme bij ondernemers vragen hier veel aandacht. Hierin pakken we
als provincie onze rol in het mitigeren van afbreukrisico’s door het promoten
van een meer scenario gedreven aanpak en zetten we in op nauwere
samenwerking met de netbeheerder. Voor wat betreft de aanpak van
netcongestie en de inrichting van energy hubs sluit de aanpak Grote Oogst
aan bij het programma Energie. Zo wordt een aanpak energy hubs
voorbereid als onderdeel van de Strategie Netcongestie waarover uw
Staten begin 2025 via een aparte Statenmededeling zullen worden
geinformeerd.
Voor het klimaatvraagstuk zetten we nadrukkelijk in op het benutten van
koppelkansen zoals het ‘economisch’ maken van groen (denk aan minder
ziekteverzuim en energieverbruik) en het ontwikkelen van een meer opgave
gestuurde manier van werken om (financiéle) klimaatrisico’s tegen te gaan.

Europese en internationale zaken
In het verduurzamen van de Grote Oogst terreinen zoeken we nadrukkelijk ook
de verbinding met Europese programma’s, zoals OP-Zuid en Just Transition Fund.

Communicatie

De communicatie over Grote Oogst en de voortgang daarvan gebeurt via de
reguliere communicatiekanalen van de provincie en de website Grote Oogst.
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https://www.brabant.nl/actueel/nieuws/gezocht-brabantse-bedrijventerrein/
https://www.brabant.nl/subsites/groteoogst

Vervolg

Conform de afspraken die met uw Staten zijn gemaakt, informeren we u twee
keer per jaar over de voortgang van de aanpak Grote Oogst. Dit blijven we
doen tot het einde van de looptijd van de aanpak Grote Oogst (eind 2026).

Bijlagen
1. Inzicht in de voortgang van de uitvoering van het plan van aanpak per
bedrijventerrein.

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant,

de voorzitter, de secretaris,

mr. |.R. Adema drs. G.H.E. Derks MPA

Programma Wonen, Werken en Leefomgeving
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