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Onderwerp 
Voortgang beëindiging aandeelhouderschap Green Chemistry Campus B.V. 

 

 

 

Aan Provinciale Staten van Noord-Brabant, 

 

Kennisnemen van 

De voortgang in het beëindigen door de provincie Noord-Brabant van het 

aandeelhouderschap in Green Chemistry Campus B.V. (GCC). 

 

Aanleiding 

De provincie Noord-Brabant is sinds 2012 aandeelhouder (60 procent) in GCC. 

Medeaandeelhouders zijn gemeente Bergen op Zoom (20 procent) en B.V. 

REWIN West-Brabant (20 procent). GCC is gevestigd in Bergen op Zoom op 

een terrein van het bedrijf Sabic.  

De financiële situatie van de campus is al verschillende jaren zorgelijk. Na 12 

jaar is de campus nog steeds grotendeels afhankelijk van publieke bijdragen en 

zijn de staatssteungrenzen met betrekking tot de exploitatiesteun voor de 

provincie bereikt. Ook de beleidsmatige resultaten blijven achter bij hetgeen met 

de oprichting 12 jaar geleden is beoogd. Daarom heeft Gedeputeerde Staten 

vorig jaar de conclusie getrokken dat het aandeelhouderschap in GCC niet 

meer bijdraagt aan het realiseren van beleidsdoelstellingen van de provincie. 

Gevolg hiervan is dat de provincie haar aandeelhouderschap in GCC beëindigt. 

Medeaandeelhouders gemeente Bergen op Zoom en B.V. REWIN West-Brabant 

willen het aandeelhouderschap ook beëindigen. U bent hierover in de 

afgelopen jaren meermaals geïnformeerd.  

 

Bevoegdheid 

1. Gedeputeerde Staten zijn bevoegd om tot privaatrechtelijke handelingen van 

de provincie Noord-Brabant te besluiten (artikel 158, lid 1, sub e Provinciewet). 

Het uitoefenen van stemrecht in de AVA is een dergelijke privaatrechtelijke 

rechtshandeling. 

2. Conform de statuten is de AVA bevoegd om te besluiten tot splitsing of 

ontbinding van vennootschap. 
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3. Het besluit tot beëindigen van het aandeelhouderschap in GCC heeft geen 

ingrijpende gevolgen voor de provincie Noord-Brabant. Middelen hiervoor zijn 

door PS gereserveerd in de begroting 2024. Ook het provinciale publiek belang 

wordt niet materieel geraakt. Voor het behalen van de provinciale beleidsdoelen 

rondom circulaire economie bestaat geen afhankelijkheid van de Green 

Chemistry Campus B.V. Conform de Nota Verbonden Partijen 2024 besluit 

Gedeputeerde Staten en informeert Provinciale Staten hierover. 

 

Kernboodschap 

1. De provincie Noord-Brabant beëindigt om beleidsinhoudelijke en financiële 
redenen het aandeelhouderschap in GCC.  
De provincie heeft in 2022 aangegeven haar aandeelhouderschap in GCC te 

willen beëindigen en dat zij, samen met de andere aandeelhouders, binnen 

deze context medewerking wil verlenen aan de totstandkoming van een 

toekomstbestendig businessplan. PS is daarover geïnformeerd in de jaarrekening 

2022. Eind 2023 is daarop in opdracht van de aandeelhouders door Buck 

Consultants International (BCI) een onderzoek uitgevoerd naar het 

toekomstperspectief van GCC. Dit onderzoek bevestigt de beelden van de drie 

aandeelhouders dat afbouwen van de GCC een reëel scenario is. 

Medeaandeelhouders gemeente Bergen op Zoom en B.V. REWIN West-Brabant 

willen om dezelfde redenen het aandeelhouderschap eveneens beëindigen. 

 

2. De aandeelhouders onderzochten, in afstemming met de Raad van 
Commissarissen en directie van GCC, twee scenario’s. Uitkomst is dat één 
scenario realistisch is en uitgevoerd wordt tegen de laagste kosten en minste 
impact voor betrokkenen. 
Met de Statenmededeling d.d. 16 april 2024 (5894082 en 5905586) 

informeerden wij u dat de aandeelhouders, in afstemming met de Raad van 

Commissarissen en directie van GCC, twee scenario’s onderzochten. Scenario 1 

is om de aandelen in GCC te vervreemden aan een derde partij en scenario 2 

omvat kansrijke activiteiten uit GCC te plaatsen en elders in de gemeente Bergen 

op Zoom dan wel West-Brabant onder te brengen en de resterende activiteiten 

af te bouwen. 

In de afgelopen maanden is gebleken dat vervreemding aan een derde partij 

(scenario 1) niet realiseerbaar is. Samenvattend is de conclusie dat de 

beleidsinhoudelijke en financiële risico’s te groot zijn. Om die reden is de 

gezamenlijke conclusie van de drie aandeelhouders dat alleen scenario 2 

realiseerbaar is. Wij zetten daarom in op de uitwerking en uitvoering van dit 

scenario 2 waarbij de afbouw gefaseerd plaatsvindt. Deze gefaseerde afbouw 

leidt tot de laagste kosten en de minste impact voor betrokkenen.  

 

3. De provincie Noord-Brabant beëindigt het aandeelhouderschap in GCC met 
inachtneming van de Nota Verbonden Partijen 2024. 
In de Nota Verbonden Partijen 2024 heeft de provincie Noord-Brabant de 

kaders en uitgangspunten vastgelegd voor de wijze waarop zij omgaat met 

https://noordbrabant.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/48ff5378-83ca-4276-a074-69c8f6e9b1fb?documentId=88b389fb-fec7-4bb1-b50d-0d119c98b578&agendaItemId=318c427b-53d4-4d0e-a6b4-37470cb17e62
https://noordbrabant.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/244bb8c1-8307-43ea-a9f2-1c5c87edd367?documentId=ca5b11ff-1d6e-498d-a5f0-9ccf874f4b1f&agendaItemId=03328219-4e31-4515-975f-1bb5ec3c98d8
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verbonden partijen. Deze kaders en uitgangspunten past de provincie Noord-

Brabant toe bij de beëindiging van het aandeelhouderschap in GCC. 

 

Consequenties 

1. Om kansrijke activiteiten uit de GCC te plaatsen en elders in de gemeente 
Bergen op Zoom dan wel West-Brabant onder te brengen en de resterende 
activiteiten af te bouwen, spelen grote afhankelijkheden van andere partijen een 
rol. 
Inmiddels zijn wij ver gevorderd met het onderzoek hoe bestaande activiteiten 

kunnen worden afgebouwd, op welke manier de fysieke locatie wordt verlaten 

en in hoeverre specifieke kansrijke activiteiten behouden blijven voor de regio 

West-Brabant. Voor de uitvoering van dit scenario is GCC afhankelijk van de 

noodzakelijke medewerking van andere partijen. Constructieve medewerking 

van deze partijen heeft een positief effect op de planning, het kostenniveau en 

het aantal kansrijk geachte activiteiten dat uitgeplaatst wordt. 

 
2. De directie verwacht dat het negatieve boedelsaldo van GCC circa EUR 
850.000 bedraagt. Het risico bestaat dat deze kosten hoger of lager uitvallen.  
De directie heeft begin 2024 de aandeelhouders geïnformeerd dat het 

negatieve boedelsaldo van GCC naar verwachting circa EUR 850.000 

bedraagt. Een externe expert heeft gelijktijdig namens de aandeelhouders deze 

berekening gevalideerd. Het aandeel van provincie Noord-Brabant in dit 

negatieve boedelsaldo is gelijk aan de aandelenverhouding van 60 procent 

zijnde EUR 510.000. In de begroting 2023 is hiervoor EUR 2 miljoen door PS 

beschikbaar gesteld: EUR 1 miljoen in de begroting en EUR 1 miljoen in een 

stelpost. Deze middelen zijn ongewijzigd in de begroting 2024 opgenomen. Op 

basis van de huidige inzichten is deze begroting dus toereikend om het aandeel 

van de provincie Noord-Brabant in het boedeltekort te dekken binnen de 

begroting. Dus zijn er geen financiële effecten ten opzichte van de begroting die 

leiden tot een procedure van wensen en bedenkingen. 

Medeaandeelhouders gemeente Bergen op Zoom en B.V. REWIN West-Brabant 

volgen ook hun interne besluitvormingsprocedures om hun aandeel in het 

negatieve boedelsaldo te dekken. 
 

Europese en internationale zaken 

Niet van toepassing. 

 

Communicatie 

In dit stadium vindt geen verdere specifieke externe communicatie plaats. 

 

Vervolg 

De aandeelhouders voeren het scenario afbouw uit in afstemming en 

samenwerking met de Raad van Commissarissen en de directie / vereffenaar 

van GCC. Verantwoording door Gedeputeerde Staten over het beëindigen van 

het aandeelhouderschap in GCC vindt plaats in de planning & controlcyclus. 
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Bijlagen 

Geen. 

 

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant, 

 

de voorzitter, de secretaris, 

 

mr. I.R. Adema drs. G.H.E. Derks MPA 
 

 

 


