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Slimme financiering en

Aan Provinciale Staten van Noord-Brabant, parficipaties

Kennisnemen van

Het besluit om aan de BOM Holding B.V. goedkeuring te verlenen om - in
opdracht van het Ministerie van Defensie - een nieuwe vennootschap ten
behoeve van een nieuw fonds (SecFund) op te richten dat investeert in innovaties
met een belangrijke veiligheidscomponent.

Aanleiding

Door toenemende geopolitieke spanningen bestaat er een grotere behoefte aan
economische veiligheid en strategische autonomie. Ook het Ministerie van
Defensie (MinDef) heeft de ambitie om sneller relevante ontwikkelingen te
onderkennen en slimmere capaciteiten realiseren. Investeringen in innovatie
geven daarbij de doorslag.

Voor innovaties binnen het veiligheidsdomein is nauwe samenwerking tussen
MinDef en het innovatieve bedrijfsleven urgent en noodzakelijk. Veel van de
innovaties zijn toepasbaar binnen zowel het militaire als het niet-militaire domein.
Dit staat bekend als dual-use technologie. De Nederlandse industrie bezit de
kennisbasis en het innovatievermogen om goed te kunnen voorzien in de
behoefte van MinDef.

Tegelijkertijd blijkt de samenwerking met MinDef voor veel bedrijven complex.
Zo vormt het ophalen van risicokapitaal een grote vitdaging. Niet alleen
doordat de kapitaalbehoefte van deze bedrijven an sich al zeer groot is, maar
ook doordat reguliere financiers terughoudend zijn met het investeren in de
zogenoemde defensie-industrie. Doordat adequate financiering ontbreekt
stagneren bedrijven in hun vroege fase van ontwikkeling en groei. Dit betekent
dat cruciale technologieén en toepassingen de markt niet weten te bereiken. Dit



heeft impact op het vermogen om zelfvoorzienend te zijn als Nederlandse
defensie, de strategische autonomie van Nederland en het
concurrentievermogen van Nederland. Vandaar het initiatief vanuit het MinDef
om het financieringsgat in de vroege fase te overbruggen met het SecFund.

MinDef heeft verschillende scenario's onderzocht en geconstateerd dat het meest
efficiént is om het SecFund onder te brengen bij een publieke fondsbeheerder.
Gelet op de randvoorwaarden van het SecFund (o.a. risicokapitaal/financieren
tot maximaal €5 miljoen en de doelgroep) is gekeken naar de regionale
ontwikkelingsmaatschappijen (ROM's). Deze ROM's hebben ervaring met het
werk en zijn tezamen aanwezig in de haarvaten van de regio's waardoor ze
investeringskansen kunnen signaleren. Om het beheersbaar te houden, wordt
één ROM codrdinator en voortrekker van het SecFund en zal het geheel daar
organisatorisch ondergebracht worden. Gekozen is voor de BOM vanwege
langjarige expertise, het opgebouwde netwerk en ervaring met publiek-private
samenwerking met Defensie, zoals momenteel bijvoorbeeld binnen Brainport
Innovation & Technology for Security (BITS): een samenwerkingsverband waarin
de BOM samen met Defensie, EZK, Brainport en PNB werkt aan het aanjagen
van dual-use innovaties. Vanuit onze hoedanigheid als aandeelhouder, is het
besluit tot het al dan niet accepteren van deze opdracht door de BOM aan
goedkeuring van de provincie onderhevig.

Bevoegdheid

Het besluit tot het oprichten en beheren van het SecFund door de BOM heeft
geen ingrijpende gevolgen voor de provincie Noord-Brabant. Conform de Nota
Verbonden Partijen 2024 besluit Gedeputeerde Staten tot oprichting van het
SecFund als aandeelhouder van de BOM en informeert Provinciale Staten
hierover. Uw Staten kunnen hiervan kennisnemen op grond van uw
controlerende rol.

Rollen en belangen

De provincie heeft een bestuurlijk belang als aandeelhouder van 100% in de
Brabantse Ontwikkelmaatschappij (BOM Holding B.V.). BOM Holding B.V.
houdt 50,1% van de aandelen in BOM Capital | B.V., de entiteit die het
SecFund zal oprichten. De overige 49,9% van de aandelen in BOM Capital |
B.V. zijn in handen van het Ministerie van Economische Zaken.

Kernboodschap

1. De provincie heeft in haar rol als aandeelhouder aan de BOM Holding B.V.
goedkeuring verleend om - in opdracht van het Ministerie van Defensie -
een nieuw fonds op fe richten dat investeert in innovaties met een belangrijke
veiligheidscomponent (SecFund).

Het SecFund wordt opgericht om vroege fase financieringen te verstrekken voor

het ontwikkelen van innovaties op het gebied van dual-use en veiligheid. MinDef

constateert dat de urgentie van veiligheid en defensie is toegenomen door

internationale spanningen. Ondanks deze urgentie hebben bedrijven moeite om
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financiering aan te trekken in Nederland en de EU, omdat bedrijven en
financiers investeringen in defensie (inclusief dual-use) volledig vitsluiten. Het
SecFund moet dit gat gaan dichten.

Het SecFund wordt voorzien van financiering middels een renteloze lening vanuit
MinDef voor €100 miljoen. De looptijd van het fonds wordt 15 jaar. Het fonds
wordt ingericht als closed-end fonds, wat betekent dat enkel in de eerste 6 jaar
nieuwe investeringen worden verstrekt (te verlengen met max. 1 jaar) en daarna
enkel vervolginvesteringen plaatsvinden en het fonds wordt vitgemanaged.
Omdat alle fondskosten worden gedekt vanuit de financiering, loopt de
provincie als aandeelhouder financieel geen risico's. De zeggenschap en
governance wordt zoveel mogelijk vergelijkbaar met de andere fondsen
ingericht.

2. Het SecFund draagt bij aan het behalen van de nationale doelstellingen op
het gebied van de missie veiligheid en Defensie en de Brabantse doelstelling
op het gebied van innovatie.

De provincie Noord-Brabant beschikt over een sterk en groot defensie-

ecosysteem en innovatieve bedrijven. Door met behulp van het Secfund in te

zetten op ontwikkeling, opschaling en toepassing van defensie-innovaties dragen
we bij aan een veilige en weerbare maatschappij en ondersteunen we innovatie
startups en scaleups in verdere groei. Daarnaast stelt ontwikkeling en behoud
van dual-use technologie de Nederlandse industrie in staat strategische
autonomie en verdien- en concurrentievermogen van Brabant te vergroten, wat
een positieve impact heeft op de economische veiligheid in Nederland.

Consequenties

1. Als (indlirect] aandeelhouder van het SecFund zijn er geen financiéle risico’s
voor de provincie

Het Secfund wordt op een dusdanige manier ingestoken dat de financiéle risico's

bij MinDef als opdrachtgever en financier worden belegd. Juridische risico's

voor de BOM en haar aandeelhouders worden ook zoveel mogelijk beperkt.

Daarnaast verricht MinDef - als onderdeel van de investeringsprocedure - een
vitgebreide due dilligence (risico-analyse) om potentiéle investeringen te
screenen op veiligheidsaspecten en om te voorkomen dat ontwikkelde
technologieén in verkeerde handen komen. Ook bij eventuele exits zal streng
beleid gelden om de technologieén te beschermen tegen ongewenste kopers.

2. Vanuit onze Brabantse deelneming wordt een fonds ingericht met een
landeljjke dekking.

De opdracht van het SecFund is nadrukkelijk om een investeringsfonds op te

richten waar ondernemingen vit heel Nederland een investeringsverzoek kunnen

indienen. Omdat de fondskosten volledig worden gedekt door MinDef via de
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leningsovereenkomst, zullen er geen Brabantse financiéle middelen worden Datum

ingezet voor de activiteiten van het SecFund. Hierdoor kan niet vereist worden 8 oktober 2024

dat de activiteiten gericht moeten zijn op de provincie Noord-Brabant. Documentnummer
GS : 5991752

Europese en internationale zaken PS : 6007339

Niet van toepassing.

Communicatie

Op 15 oktober 2024 wordt een Letter of Intent getekend tussen de BOM en het
Ministerie van Defensie. Vanuit de provincie vindt geen verdere specifieke
externe communicatie plaats.

Vervolg

De BOM zal na de ondertekening van de Letter of Intent het SecFund oprichten
en zorgen dat het fonds vanaf 1 januari 2025 operationeel is. Verantwoording
zal nadien plaatsvinden via de planning & controlcyclus.

Bijlagen

Geen.

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant,

de voorzitter, de secretaris,

mr. |.R. Adema drs. G.H.E. Derks MPA
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